
基準「賃率」算出について

（事例：Ｘ社） ※黄色網掛け部分に当社の数値を入力して下さい

項目 数値 単位 備考

当期事業計画内部費用（固定費計） 210,000 （千円）

当期事業計画営業利益 40,000 （千円）

当期計画での直接工数 30,000 （時間） ＝直接要員20人×8時間（日平均勤務時間、残業含）×250日×稼働率75%

※賃率単位は、（千円/日）、（円/分）、（円/秒）などケースバイケース。

∴損益分岐点賃率＝ 7,000 （円/人・時）

∴必要賃率＝ 8,333 （円/人・時）

賃率評価基準→ 真性出血物件＜±０＜疑似出血物件＜損益分岐点賃率＜貧血物件＜必要賃率＜健康物件



案件別収益分析表（Ｒ○年○月） 7,000 （円/人・時）

（事例：Ｘ社） （単位：円） 8,333 （円/人・時）

原料 外注・運賃 計

① ② ③
②+③
＝④

①-④
＝⑤

⑤/⑥
◎○
△×

あ 2,500,000 700,000 500,000 1,200,000 1,300,000 8,667 ◎ 拡販

い 2,450,000 187,814 483,053 670,867 1,779,133 14,826 ◎ 拡販

う 1,185,575 197,716 599,367 797,083 388,492 7,063 ○ 価格交渉

え 1,420,870 241,143 652,477 893,620 527,250 6,591 △

お 1,453,800 216,100 526,870 742,970 710,830 5,924 △ 他案件シフト

か 1,310,000 155,107 389,277 544,384 765,616 5,104 △ 現場能率

き 1,468,600 179,184 383,285 562,469 906,131 5,034 △ 変動費減

く 823,210 140,457 161,092 301,549 521,661 9,485 ◎ 水平展開

け 801,790 106,765 148,050 254,815 546,975 7,293 ○

こ 1,830,650 223,338 525,695 749,033 1,081,617 9,013 ◎ 拡販

さ 974,200 142,943 405,962 548,905 425,295 5,316 △

し 1,882,820 229,152 669,750 898,902 983,918 7,569 ○

す 999,666 119,605 406,550 526,155 473,511 5,919 △

せ 1,456,040 242,165 545,317 787,482 668,558 6,686 △

そ 1,399,201 214,288 538,737 753,025 646,176 6,874 △

た 1,156,316 220,411 456,605 677,016 479,300 8,715 ◎

ち 1,376,170 214,994 432,047 647,041 729,129 7,291 ○

つ 1,691,800 192,352 493,030 685,382 1,006,418 7,346 ○

て 1,939,520 196,203 692,075 888,278 1,051,242 8,760 ◎

と 1,463,930 181,443 483,512 664,955 798,975 7,398 ○

な 1,629,816 223,654 528,632 752,286 877,530 9,860 ◎

に 2,764,120 233,057 573,400 806,457 1,957,663 12,312 ◎

ぬ 846,000 101,129 308,672 409,801 436,199 5,816 △

ね 39,100 4,850 68,737 73,587 -34,487 -460 ×

の 118,894 41,450 55,141 96,591 22,303 743 △

は 35,841 46,611 46,611 -10,770 -718 ×

合計 35,017,929 4,905,320 11,073,944 15,979,264 19,038,665 7,460 ○

健康物件◎、貧血物件○、疑似出血物件△、真性出血物件×の視点で方針立案のこと

真性出血物件＜±０＜疑似出血物件＜損益分岐点賃率＜貧血物件＜必要賃率＜健康物件

注１） 損益分岐点賃率＝年間内部費用（固定費）相当付加価値額／直接要員年間総労働（予定）時間
注２） 必要賃率＝年間｛内部費用（固定費）＋必要利益｝相当付加価値額／直接要員年間総労働（予定）時間
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